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Handreiking VNO-NCW regio Zwolle voor een succesvol gemeentelijk economisch 
beleid 
 
 
Geachte Raadsfractie, 
 
De gemeentelijke overheid is de bestuurslaag die het meest dicht bij burgers en 
bedrijven staat. Deze nabijheid biedt kansen om aansluiting te vinden bij de dagelijkse 
werkelijkheid van burgers en bedrijven. Tegelijk zijn er ontwikkelingen in de samenleving 
die zich niet houden aan gemeentegrenzen; denk aan vraagstukken op het gebied van 
arbeidsmarkt, energie en mobiliteit. Hier komt ook nog bij dat ontwikkelingen in de 
samenleving steeds sneller gaan en verandering de nieuwe constante is. De logische 
consequentie hiervan is dat er in deze tijd behoefte is aan nieuwe manieren van werken 
in het openbaar bestuur en de aansluiting met de andere O’s. In essentie gaat het om 
drie thema’s: 

 Pak vraagstukken op het goede schaalniveau aan 
 Pak vraagstukken op met relevante partners 
 Organiseer een versnelling in besluitvorming én uitvoering 

 
In de visie van VNO-NCW regio Zwolle houdt dit in dat de weg die is ingezet op het 
gebied van regionale samenwerking moet worden vervolgd. De regionale samenwerking 
loopt nu een aantal jaren en is rijp voor een volgende stap met één duidelijke agenda.  
 
Deze agenda moet worden gevoed door drie uitgangspunten. In de eerste plaats het 
optimaliseren van de randvoorwaarde voor de sociaal-economische ontwikkeling en in 
de tweede plaats de actuele maatschappelijke opgaven. Het derde uitgangspunt is dat 
ondernemers en andere stakeholders binnen gemeenten zich herkennen in deze 
agenda.  
 
Een gemeentelijke agenda en een regionale agenda sluiten op elkaar aan en versterken 
elkaar. De volgende thema’s vormen de kern van deze gezamenlijke agenda: 

 Infrastructurele randvoorwaarden: 
 Zorg voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor bedrijven; 
 Breng en houd de bereikbaarheid op orde, zoek naast verbetering van de 

infrastructuur ook naar kansen van regionaal mobiliteitsmanagement; 
 Creëer een goed aanbod van werklocaties; 
 Hou het woon-, recreatie- en leefklimaat op orde;  
 Benut en versterk de logistieke positie. 
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 Human Capital (investeren in mensen): 

 Ontwikkel een gezamenlijk beeld van de kansen voor de toekomst, zorg voor 
samenhang in de aanpak tussen de overheid, onderwijs en ondernemers. 
Zet in op voldoende beschikbaarheid van mensen, weerbaarheid en 
inclusiviteit. Zet resultaatgerichtheid en uitvoeringskracht voorop. 

 Energietransitie en circulariteit: 
 Investeer in de opschaling van energietransitie in de gebouwde omgeving; 
 Geef Circulaire Economie (CE) een plek in het omgevingsbeleid en het 

aanbestedingsbeleid; 
 Werk samen met het georganiseerd bedrijfsleven aan bewustwording van de 

kansen van CE voor ondernemers. 
 Internationalisering & Innovatie: 

 Optimaliseer de regionale randvoordwaarde voor innovatie; 
 Versterk de reputatie van de regio en haar bedrijven/sectoren in het 

buitenland. 
 
De specifieke rol van gemeenten 
Gemeenten hebben in de regionale samenwerking een specifieke en belangrijke rol. 
Een regionale agenda zal bij de uitvoering uiteindelijk neerkomen op lokale actie en 
betrokkenheid. Gemeenten beschikken over het instrumentarium om dit te organiseren. 
Zonder betrokkenheid en commitment van de gemeentelijke politiek heeft een regionale 
samenwerking geen kans van slagen. Op basis van deze uitgangspunten heeft VNO-
NCW regio Zwolle de volgende aanbevelingen voor gemeentelijk beleid: 

 Samenwerking in de regio 

 Denk regionaal; 
 Stel structureel middelen beschikbaar om de regionale samenwerking te 

organiseren en reserveer budgetten voor concrete regionale projecten. 
 Dienstverlening aan bedrijven 

 Organiseer een snelle en eenduidige werkgeversdienstverlening, in de 
combinatie tussen economische en sociale zaken en maak daarover 
regionale afspraken; 

 Blijf investeren in de samenwerking met het lokale bedrijfsleven en zoek 
daarbij tegelijk de regionale aansluiting. VNO-NCW Regio Zwolle zal, samen 
met MKB regio Zwolle en Kennispoort, via het Ondernemersplatform 
koppelingen tussen bedrijvenkringen stimuleren en ook op deze wijze 
ondersteunen. 

 Ruimtelijk ordening en infrastructuur 

 Investeer in de verduurzaming van de bedrijventerreinen en trek hierbij 
samen op met bedrijven; 

 Maak in regionaal verband afspraken over nieuwe bedrijventerreinen; 
 Optimaliseer de digitale bereikbaarheid; 
 Betrek het bedrijfsleven bij het formuleren van een omgevingsvisie; 
 Ontwikkel in regionaal verband een visie op de toekomst van binnensteden 

in de regio Zwolle. 
 Aanbestedingsbeleid 

 Ontwikkel in regionale afstemming een ondernemersvriendelijk 
aanbestedingsbeleid. 
 

 



 

 
 
 
 
 
De Regio Zwolle doet het goed. Mensen leven en werken met plezier in onze regio. 
Bedrijven zien de regio Zwolle als een goede plek om te ondernemen. Het is belangrijk 
om dit in de toekomst zo te houden. Dit vraagt om een ondernemende houding van de 
overheid en bereidheid en vermogen tot samenwerking van het bedrijfsleven. De 
uitdaging ligt er in een verbinding te leggen tussen de lokale en regionale uitdagingen. 
Problemen die lokaal worden ervaren vragen vaak toch om een regionale aanpak. 
Andersom is ook een randvoorwaarde dat een regionale agenda is verbonden met de 
gemeentelijke vraagstukken. Gelukkig zien we ook dat deze manier van werken en 
samenwerken steeds meer in de praktijk wordt gebracht in de Economic Board Regio 
Zwolle.  
 
VNO-NCW regio Zwolle is graag bereid om mee invulling te blijven geven aan nieuwe 
vormen van samenwerking tussen overheid, onderwijs en bedrijfsleven in de regio 
Zwolle. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Bestuur VNO-NCW regio Zwolle 
Laurens de Lange 
Klaas Feenstra 
Rick de Jonge 
Gabriëlla Esselbrugge 
Kim Stegeman 
Gerrit-Jan Hagedoorn 

 
 
 
 


